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Abstrak

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis perkembangan penelitian manajemen kinerja pegawai menggunakan
analisis bibliometrik dengan VOSviewer, dengan data diambil dari Google Scholar menggunakan Publish or
Perish dalam rentang waktu 2015 hingga 2024. Sebanyak 500 publikasi difilter dan dianalisis untuk
mengidentifikasi pola publikasi, kolaborasi penulis, serta topik-topik yang paling sering diteliti. Hasil analisis
menunjukkan beberapa kluster utama yang mendominasi literatur, seperti pengukuran kinerja, pengembangan
kompetensi, dan manajemen sumber daya manusia. Temuan ini mengindikasikan adanya peningkatan kolaborasi
antar penulis dan institusi, yang mencerminkan upaya kolektif dalam memajukan pengetahuan di bidang
manajemen Kinerja pegawai. Dengan memetakan hubungan kata kunci dan penulis, analisis ini memberikan
gambaran komprehensif mengenai perkembangan penelitian selama periode tersebut. Kesimpulannya, penelitian
ini tidak hanya mengonfirmasi relevansi dan pentingnya manajemen kinerja pegawai dalam konteks organisasi
modern, tetapi juga membuka peluang bagi penelitian lebih lanjut yang dapat memperkaya wawasan dan praktik
di bidang ini. Hasil studi ini memberikan kontribusi signifikan dalam memahami lanskap akademik manajemen
kinerja pegawai serta memberikan arah bagi penelitian di masa depan.

Kata Kunci: Manajemen; Kinerja; Pegawai.

Abstract

This study aims to analyze the research trends in employee performance management using bibliometric
analysis with VOSviewer, utilizing data from Google Scholar via Publish or Perish within the 2015 to 2024
timeframe. A total of 500 filtered publications were analyzed to identify publication patterns, author
collaborations, and the most frequently researched topics. The analysis results revealed several main clusters
dominating the literature, such as performance measurement, competency development, and human resource
management. These findings indicate an increase in collaboration among authors and institutions, reflecting a
collective effort to advance knowledge in the field of employee performance management. By mapping keyword
and author relationships, this analysis provides a comprehensive overview of research developments during the
specified period. In conclusion, this study not only confirms the relevance and importance of employee
performance management in the context of modern organizations but also opens opportunities for further research
that can enrich insights and practices in this field. The study's results significantly contribute to understanding
the academic landscape of employee performance management and provide direction for future research.
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1. Pendahuluan untuk mengumpulkan data dari database Google

Penelitian manajemen kinerja pegawai telah
menjadi topik yang semakin diminati dalam dekade
terakhir, seiring dengan meningkatnya kebutuhan
organisasi untuk mengoptimalkan produktivitas dan
efektivitas karyawan. Dalam upaya memahami dan
menganalisis tren penelitian di bidang ini, analisis
bibliometrik  menggunakan  perangkat  lunak
VOSviewer dapat memberikan wawasan yang
berharga. Melalui penggunaan Publish or Perish

Scholar, rentang waktu tahun 2015 hingga 2024
dipilih untuk menyoroti perkembangan terkini dalam
literatur akademik terkait manajemen kinerja
pegawai. Pendekatan ini memungkinkan identifikasi
pola publikasi, kolaborasi penulis, serta topik-topik
yang paling sering diteliti, sehingga dapat
memberikan gambaran komprehensif mengenai arah
dan fokus penelitian di bidang manajemen kinerja
pegawai.
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Penelitian mengenai manajemen Kinerja
pegawai telah berkembang pesat dalam beberapa
tahun terakhir, sejalan dengan kebutuhan organisasi
yang semakin mendalam untuk meningkatkan
efektivitas dan efisiensi kerja karyawan. Topik ini
mencakup berbagai aspek, mulai dari metode
evaluasi kinerja, pengembangan kompetensi, hingga
strategi manajerial yang dapat mempengaruhi hasil
kerja individu dan tim (Kurnia, 2013). Dengan
meningkatnya kompleksitas lingkungan kerja dan
perubahan teknologi, manajemen Kinerja pegawai
menjadi krusial untuk memastikan bahwa setiap
karyawan berkontribusi secara optimal terhadap
tujuan organisasi. Penelitian di bidang ini tidak
hanya membantu dalam memahami faktor-faktor
yang mempengaruhi Kinerja, tetapi juga dalam
merumuskan strategi yang dapat diimplementasikan
untuk meningkatkan produktivitas dan kepuasan
kerja (Siregar & Nasution, 2023).

Di sisi lain, analisis tren penelitian dalam
manajemen kinerja pegawai menunjukkan adanya
variasi dalam fokus dan metode penelitian dari
waktu ke waktu. Sebagai contoh, terdapat
pergeseran dari pendekatan tradisional dalam
penilaian kinerja menuju model yang lebih holistik
dan berbasis data (Azizah & Mitra Gama, 2017).
Penelitian terbaru sering kali mengeksplorasi
bagaimana teknologi, seperti sistem manajemen
kinerja berbasis cloud dan alat analisis data,
mempengaruhi cara penilaian dan pengembangan
karyawan. Perubahan ini mencerminkan adaptasi
terhadap kebutuhan dan tantangan baru di tempat
kerja modern, serta menggarisbawahi pentingnya
penelitian berkelanjutan untuk memahami dan
mengelola  kinerja  pegawai  secara  efektif
(Damayanti et al., 2017).

Analisis bibliometrik dengan VOSviewer
melibatkan beberapa langkah penting. Pertama, data
bibliografi diekstraksi menggunakan Publish or
Perish dari Google Scholar, yang memberikan akses
luas ke berbagai artikel ilmiah yang relevan dalam
periode 2015 hingga 2024. Setelah data terkumpul,
VOSviewer digunakan untuk memvisualisasikan dan
menganalisis jaringan kata kunci, penulis, dan
institusi yang sering muncul dalam literatur. Dengan
memetakan hubungan ini, kita dapat
mengidentifikasi kluster penelitian yang dominan
serta melihat bagaimana bidang manajemen kinerja
pegawai berkembang dari waktu ke waktu. Hasil
analisis ini tidak hanya membantu memahami tren
dan dinamika dalam literatur yang ada, tetapi juga
mengarahkan peneliti pada peluang penelitian baru
yang belum banyak dieksplorasi.

Setelah melalui proses analisis bibliometrik
dengan menggunakan VOSviewer terhadap 500 data
publikasi yang difilter dari Google Scholar melalui
Publish or Perish, kita memperoleh gambaran yang
jelas mengenai tren dan pola dalam penelitian
manajemen kinerja pegawai selama periode 2015
hingga 2024. Hasil analisis menunjukkan beberapa

kluster utama yang mendominasi literatur, seperti
pengukuran kinerja, pengembangan kompetensi, dan
manajemen sumber daya manusia. Selain itu,
ditemukan bahwa Kkolaborasi antar penulis dan
institusi semakin meningkat, menunjukkan adanya
upaya kolektif dalam memajukan pengetahuan di
bidang ini. Temuan ini tidak hanya mengonfirmasi
relevansi dan pentingnya manajemen kinerja
pegawai dalam konteks organisasi modern, tetapi juga
membuka jalan bagi penelitian lebih lanjut yang dapat
memperkaya wawasan dan praktik di bidang ini.
Dengan demikian, penelitian ini memberikan
kontribusi yang signifikan dalam memahami lanskap
akademik manajemen kinerja pegawai serta
memberikan arah bagi penelitian masa depan.

2. Metode Penelitian

Penelitian  ini  menggunakan  metode
deskriptif kualitatif yang menggambarkan data
penelitian. Kajian pada penelitian ini mengulas
artikel pada jurnal ilmiah internasional terindeks
Google Scholar dengan kata kunci pencarian
Management, Kinerja, Pegawai periode 10 tahun
yaitu  2014-2024, kemudian data dianalisis
menggunakan  VOSviewer. Adapun langkah-
langkah analisis dalam bibliometrik ditunjukkan
pada Gambar 1 berikut ini:

Gambar 1. Langkah-langkah analisis Bibliometrik
(Angraini & Muhammad, 2023)

Penelitian  ini menggunakan  metode
deskriptif kuantitatif, dengan melakukan analisis
bibliometrik terhadap data publikasi. Analisis
bibliometrik merupakan bagian dari review literatur.
Metode yang digunakan pada penelitian ini adalah
analisis  bibliometrik  deskriptif melalui data
publikasi mengenai topik manjemen kinerja pegawai
dalam rentang tahun 2015 — 2024 dengan batasan
lima bidang kajian meliputi manajemen, Kinerja,
pegawai serta pembatasan berupa jumlah dokumen
sebanyak 500 dokumen, hal ini dilakukan dengan
tujuan mengerucutkan pencarian bidang ilmu
manajemen  kinerja pegawai atau karyawan.
Pengumpulan data dilakukan melalui penelusuran
publikasi  yang terindeks  Google  scholar
menggunakan aplikasi Publish or Perish. Bibliometrik
sendiri terkait dengan pemeriksaan hubungan antara
unit fisik yang dilaporkan, unit bibliografi, dan
penggantinya (lIstiana, 2022). Sebuah pendekatan
metodologi terhadap  bibliometrik dapat
mengungkap keakurasian atas hal-hal yang terkaitd
dengan publikasi, seperti penulis, kata-kata kunci
yang berulang, dan sitasi (Rusly et al., 2019). Dengan
demikian, analisis bibliometrik ini dapat digunakan
untuk menganalisis artikel jurnal, buku atau
dokumen ilmiah tertulis
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lainnya (Rusly et al., 2019) melalui tranformasi

informatif yang bersifat kualitatif menjadi kuantitatif sagita medan
sehingga dapat diketahui nilai kekuatan dari sebuah 7. 501 | Pengaruh 2019
penelitian dan topiknya (Baraibar-Diez et al., 2020). motivasi  kerja,
kepuasan kerja,
3. Hasil dan Pembahasan dan  disiplin
Pada tahap pertama, dilakukan penelusuran t?r:{aar'a terhadap
awal dokumen kepustakaan dengan memasukkan karya{wan pada
kata kunci. Dari penelusuran awal diperoleh 500 Divisi Penjualan
dokumen, yang terdiri dari artikel, buku, konferensi PT Rembaka
paper, letter, note dan reviu edltc_)rlallbuku, yang 8. 455 | Pengaruh 2019
diterbitkan selama 2015 - 2024 atau jangka waktu 10 kepemimpinan,
tahun. Tabel 1 menampilkan hasil penelusuran awal motivasi,  dan
berupa sepuluh dokumen dengan jumlah kutipan pelatihan
tertinggi yang merupakan tahap kedua yaitu penyajian Legg:\?vf;? kinerja
hasil penelusuran awal.
P 9. 443 | Pengaruh | jurnal.umsu.ac | 2017
Tabel 1. Artikel Manajemen Kinerja Pegawai yang gzrp]“asan dis‘?gﬁﬁ e
paling banyak dikutip. kerja  terhadap
kineria
No | Sitasi Judul Sumber Tahun karyawan pada
1. 1020 | Pengaruh jurnal.umsu.a | 2019 Bank  Rakyat
lingkungan c.id Indonesia .
kerja, kepuasan ca_t_)ang Putri
kerja dan beban Hijau Medan
kerja terhadap 10. 430 Pengaruh 2019
kinerja pegawai kompetensi,
2. 716 Pengaruh stiealwashliya 2018 motivasi dan
budaya ; hsibolga.ac.id |t<err)1u€(ijsan k_kerj_a
organisasi an €rnadap Kinerja
ko?nitmen Sumber : Data RélgkisriOr Perish diolah
organisasi
terhadap kinerja 3.1. Perkembangan Publikasi Penelitian
karyawan _ Produktivitas penelitian merupakan gambaran
3. 637 Eengar_uh _gaya | osf.io 2018 | atas kontribusi lembaga atau individu dalam kegiatan
dgﬁerﬂlnngwﬁhnn?an penelitian. I_Dr'oduktivitas penel_it'ian diukur dari
kerja  terhadap output pen(.?htlffln. Output penelitian salah satunya
kinerja adalah publikasi.
karyawan
den)gl;an Gambar 1. Publikasi Berdasarkan Tahun
kepuasan kerja
Sebagai Variabel Annual Scientific Production
intervening Annual Scientific Production T
4, 529 Analisa Faktor- | jurnal.umsu.ac 2018 = —
faktor  yang | .id /
mempengaruhi
kinerja AT
karyawan //
5. 516 pengaruh jurnal.darmaa 2020
Motivasi, gung.ac.id ¢
disiplin, dan \ &
kepuasan - kerja Sumber : Analisis Bibliomertik
terhadap kinerja
I;ﬁ;ﬁ"::"pﬂ:r; Ti Data jumlah publikasi artikel yang berkaitan
(persero) kantor dengan manajemen kinerja pegawai menunjukkan
cabang tren yang berfluktuasi dari tahun 2015 hingga 2024.
kualanamu Pada awal periode, tahun 2015, terdapat 27
5. 510 | Pengaruh publication.pe | 2020 publikasi. Jumlah ini meningkat secara signifikan
lingkungan tra.ac.id pada tahun-tahun berikutnya, mencapai 41 publikasi
kerja terhadap pada tahun 2016 dan 48 publikasi pada tahun 2017.
kinerja Tren peningkatan ini berlanjut hingga tahun 2018
karyawan Pada dengan 52 publikasi, menunjukkan adanya minat
PT. Super setia
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yang semakin besar dalam penelitian terkait
manajemen Kkinerja pegawai.

Puncak jumlah publikasi terjadi pada periode
2019 hingga 2021. Pada tahun 2019, jumlah
publikasi mencapai 68, meningkat tajam menjadi 74
pada tahun 2020. Meski sedikit menurun menjadi 73
pada tahun 2021, angka ini tetap mencerminkan
tingkat produksi penelitian yang tinggi. Peningkatan
ini dapat disebabkan oleh meningkatnya kesadaran
akan pentingnya manajemen Kkinerja pegawai di
tengah perubahan lingkungan kerja yang cepat,
terutama dengan adanya pandemi COVID-19 yang
mempengaruhi berbagai aspek dunia Kkerja dan
manajemen sumber daya manusia.

Namun, setelah periode puncak tersebut,
terjadi penurunan jumlah publikasi. Pada tahun
2022, jumlah publikasi menurun menjadi 62 dan terus
menurun drastis pada tahun 2023 dengan hanya
36 publikasi. Tren penurunan ini berlanjut hingga
tahun 2024 dengan hanya 8 publikasi. Penurunan ini
mungkin disebabkan oleh beberapa faktor, termasuk
pergeseran fokus penelitian ke area lain atau
mungkin karena tantangan dalam pendanaan
penelitian. Meski demikian, data ini memberikan
gambaran yang jelas tentang dinamika penelitian
manajemen kinerja pegawai selama satu dekade
terakhir, mencerminkan perubahan prioritas dan
perkembangan di bidang ini.

Perkembangan pertumbuhan publikasi
dengan topik manajemen kinerja pegawai dalam
rentang tahun 2015 — 2024 yang diambil dari database
google scholar melalui software Publish Or Perish
menunjukkan perkembangan yang fluktuatif. Dari
total publikasi yang terindeks google scholar yakni
500 dokumen, hanya 489 yang memiliki keterangan
tahun. Sedangkan sebanyak 11 publikasi tidak
memiliki keterangan tahun terbit.

3.2. Pemetaan Publikasi Berdasarkan Kata Kunci

Kata kunci mewakili topik atau bidang
penelitian. Berdasarkan analisis kata kunci yang
dibuat oleh  penulis, kemudian dianalisis
menggunakan Vosviewer. Vosviewer digunakan
oleh para peneliti untuk mengetahui tren penelitian
yang telah dilakukan dan juga untuk melihat
kemungkinan peluang yang bisa diteliti (Busro et al.,
2021; Pham-Duc et al., 2021; SIREGAR &
BAHARUDIN, 2021). Aplikasi ini bermanfaat
untuk menampilkan peta bibliometrik besar, pada
penelitian ini penulis menentukan kata kunci yang
minimal 5 kali digunakan oleh penulis atau minimal
5 kali muncul pada publikasi. Berdasarkan 500
dokumen yang dianalisis ditemukan 2414 kata kunci
yang disusun oleh penulis. Pada proses ekstraksi
data, ditentukan pilihan occurence atau keterjadian
sebanyak minimal 5. Artinya, diperlukan minimal 5
artikel yang mencantumkan kata yang sama seperti
yang terlihat pada Gambar 2 dibawabh ini.

Gambar 2. Penelitian Berdasarkan Kata Kunci

Create Map X

3 Verify selected terms

Selected Term Occurrences Relevance V

4 atau tidak dilakukan pegawai 8 52
termasuk kinerja masing 9 6.35
study 7 6.04
manajemen kinerja adalah 12 5.26
dilakukan untuk meningkatkan kinerja 12
performance 12
termasuk kinerja
pin 10 1.57
organisasi 58 1.04
persero 25
pengaruh motivasi kerja 5 0.78
komitmen organisasi
daya manusia
motivasi 13
pengaruh kompetensi 5
hal 6

penelitian ini bertujuan

terhadap kinerja karyawan pada 29 056
dengan 12

ARl RRAAARAEARArRA=

untuk 9 042
kerja terhadap kinerja pegawai

< Back Finish Cancel

Sumber: Vosviewer 2024

Berdasarkan Gambar 2., angka minimal
dokumen pada setiap author trehadap co-word diatur
sebanyak 5 dokumen, dan pemetaan yang
divisualisasikan hanya peneliti yang memiliki
hubungan dengan peneliti lain. Analisis
bibliometrik dengan Vosviewer dihasilkan melalui
tiga visualisasi, yaitu network visualization, overlay
visualization, dan density visualization. Tujuan
penelitian yang pertama, Yyaitu menganalisis
klasifikasi penelitian mengenai manajemen Kkinerja
pegawai dapat dilihat dari hasil network
visualization (Rusly et al., 2019). Kata-kata kunci
yang saling berhubungan digambarkan dengan tiga
warna yang berbeda. Masing-masing warna
menggambarkan satu klaster. VOSviewer secara
otomatis memetakan visualisasi 500 artikel
penelitian menjadi tujuh Kklaster atau tujuh
klasifikasi. Dibawah ini  merupakan gambar
visualisasi dari co-word menggunakan aplikasi
Vosviewer :

Gambar 3. Network Visualization Manajemen
Kinerja Pegawai

b

pengaruh
daterm
terbadap kinerja karyawan ilakukan untyleieningkatkan k

kinerja karyawdfy L R—— e
ke o g

L e, SHN
ergacih Kepemimpinen

motwesi kiferja
b manajenign kinerja *
& Sumber g manisa

ternaoap kinerfa

p 12 faterhadaplginerja pagawal

wntuk

Sumber: Vosviewer 2024

Pada gambar 3. Network Visualization dapat
disimpulkan perbedaan warna menunjukkan kluster
yang beragam. Ukuran bulatan mencerminkan
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frekuensi kemunculan kata kunci tersebut. Bulatan
yang lebih besar menunjukkan kata kunci tersebut
lebih sering digunakan yaitu manajemen Kinerja,
kinerja karyawan dan kinerja pegawai. Jarak antar
bulatan dihubungkan dengan garis lengkung.
Kedekatan jarak antar bulatan menunjukkan bahwa
topik tersebut sering muncul bersamaan. Semakin
dekat jaraknya, semakin sering kata kunci tersebut
muncul bersamaan dalam artikel yang sama. Topik
atau kata kunci yang berkaitan dengan tema besar
dapat terus dikembangkan, serta membuka peluang
untuk mengembangkan penelitian yang belum
banyak dibahas dalam penelitian yang ada.

Gambar 4. Overlay Visualization Kinerja Pegawai

performance

signifikan terhadap kinerjs ka

inteening T
magedo e
perggruh
- terhadap kifiggla karyawan dilakukan untulefheainghatkan k

< orgafisasi =
kinerja karyawan kerja B sermasck ke 2
®
karyawan  pegawai

O pergann kapemimpinan PorUISIN

— Kinerja

manajertign kinerja

& sumber daya mantsia

ternadapkinerja

S voSviewer

Sumber: VVosviewer 2024

Pada gambar4. dalam analisis overlay
visualization (co-word) menggunakan aplikasi
VOSviewer, node vyang lebih gelap mewakili
penelitian yang dilakukan di masa lalu, sementara
node yang lebih terang menunjukkan penelitian yang
lebih baru. Warna node ini memberikan indikasi
periode waktu penelitian tersebut dilakukan,
memungkinkan kita untuk melihat evolusi topik dari
waktu ke waktu. Dengan cara ini, kita dapat
mengidentifikasi tren penelitian yang berkembang
dari masa lalu hingga sekarang, serta melihat
bagaimana fokus penelitian telah bergeser atau
berevolusi dalam konteks manajemen Kinerja
pegawai.

Visualisasi ini  sangat berguna untuk
memahami perkembangan dan arah penelitian di
bidang manajemen kinerja pegawai. Node yang
lebih gelap menunjukkan dasar-dasar dan topik awal
yang mungkin menjadi fondasi bagi penelitian yang
lebih baru, yang ditunjukkan oleh node yang lebih
terang. Dengan mengamati distribusi warna ini,
peneliti dapat mengidentifikasi topik-topik yang
mungkin memerlukan eksplorasi lebih lanjut atau
menemukan celah dalam literatur yang bisa menjadi
peluang untuk penelitian masa depan. Pendekatan ini
membantu dalam mengembangkan peta jalan
penelitian yang lebih strategis dan terarah,
berdasarkan perkembangan historis dan tren terbaru
di bidang tersebut.

Gambar 5. Density Visualization Kinerja Pegawali

kerfa

Sumber: Vosviewer 2024

Berdasarkan hasil visualisasi kerapatan atau
density pada analisis co-word yang disajikan dalam
Gambar 5, terlihat adanya konsentrasi yang
signifikan pada node-node tertentu. Konsentrasi ini
menunjukkan bahwa kelompok penelitian yang
fokus pada manajemen kinerja pegawai saling
terhubung satu sama lain. Kerapatan node dalam
visualisasi ini mencerminkan tingkat kolaborasi
yang tinggi di antara para peneliti. Semakin padat
suatu node, semakin banyak penelitian yang saling
mengutip satu sama lain, yang menunjukkan adanya
interaksi penelitian yang erat di bidang ini.

Tingkat kejenuhan pada visualisasi kerapatan
menggambarkan intensitas  kolaborasi  antara
peneliti.  Ketika  node-node pada  density
visualization menunjukkan kerapatan tinggi, ini
mengindikasikan bahwa banyak peneliti dalam
bidang manajemen kinerja pegawai bekerja bersama
atau saling merujuk penelitian mereka. Hal ini
mengarah pada jaringan penelitian yang saling
berhubungan secara erat, di mana adanya saling
kutip mencerminkan pengakuan dan integrasi hasil
penelitian yang dilakukan oleh para peneliti dalam
komunitas tersebut.

4, Kesimpulan

Dalam dekade terakhir, penelitian mengenai
manajemen kinerja pegawai telah mengalami
peningkatan minat yang signifikan, seiring dengan
kebutuhan  organisasi untuk  meningkatkan
produktivitas dan efektivitas karyawan. Dengan
menggunakan metode analisis bibliometrik melalui
perangkat lunak VOSviewer, peneliti dapat
memperoleh wawasan mendalam mengenai tren,
kolaborasi, dan topik utama dalam literatur
akademik terkait manajemen kinerja pegawai. Data
yang dikumpulkan dari Google Scholar untuk
periode 2015 hingga 2024  menunjukkan
perkembangan yang dinamis dalam publikasi,
menggambarkan bagaimana fokus dan prioritas
penelitian telah berubah selama waktu tersebut.

Metode analisis ini melibatkan pengumpulan
data bibliografi menggunakan Publish or Perish dan
pemrosesan data menggunakan VOSviewer untuk
memvisualisasikan hubungan antara kata kunci,
penulis, dan institusi. Hasil analisis bibliometrik
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mengungkapkan adanya beberapa Kluster utama

dalam literatur, seperti pengukuran Kkinerja dan
pengembangan kompetensi. Peningkatan jumlah
publikasi yang signifikan pada periode puncak
menunjukkan bahwa manajemen Kkinerja pegawai

menjadi topik yang semakin relevan, terutama
dengan adanya perubahan dalam lingkungan kerja

global, termasuk dampak pandemi COVID-19.
Namun, setelah puncak tersebut, terjadi
penurunan jumlah publikasi, yang mungkin
disebabkan oleh pergeseran fokus penelitian atau
tantangan pendanaan. Meskipun demikian, analisis
ini memberikan gambaran yang jelas tentang
dinamika dan arah perkembangan penelitian di
bidang manajemen Kkinerja pegawai. Visualisasi
melalui  VOSviewer  menunjukkan
penelitian berkembang dari waktu ke waktu, dengan
node-node yang menggambarkan kolaborasi tinggi
di antara peneliti, serta identifikasi topik-topik yang
masih perlu dieksplorasi lebih lanjut.
Kesimpulannya, penelitian ini menggaris
bawahi pentingnya manajemen kinerja pegawai
sebagai area penelitian yang terus berkembang,
dengan pola publikasi yang menunjukkan tren
peningkatan dan penurunan yang fluktuatif. Melalui
analisis bibliometrik, peneliti dapat mengidentifikasi
kluster penelitian yang dominan, serta memahami
perubahan dalam fokus penelitian dari masa ke
masa. Temuan ini tidak hanya membantu dalam

pemahaman tren akademik, tetapi juga membuka
peluang bagi penelitian masa depan yang dapat

memperkaya pengetahuan dan praktik di bidang
manajemen kinerja pegawai.
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